
「
圧
巻
！
学
級
経
営
案
」

学
級
経
営
を
す
す
め
る
時
の
学
級
担
任
の
仕
事
は
何
か

解
説

　手
塚
美
和

1978

N
o  23

2025
O

CT.

10
月
特
典

向
山
洋
一 

教
育
資
料

（向山学級四代目1978）



2

３.なぜ「学級経営案」が必要か

３つの学級があれば、３つの経営案が
生まれる。なぜか。

１　子どもの実態が違う。
２　教師の願いと技量が違う。

出発点が異なる以上、方略も当然異なる。
これこそが「学級経営案」が必要とされ

る最大の理由である。

４. 本資料集掲載の向山実物資料

向山洋一氏の「６年生の学級経営案」は、
一代目から八代目までのうち、一代目、二
代目、三代目、四代目、六代目、八代目
の６種類が現存している。

なお、本資料集では、四代目の学級経
営案を中心に以下を収録。

⑴ 向山洋一「学級経営案作成のために」
　 1978 年、向山実物資料 A22-17-01
⑵ 向山洋一「学級経営案の構成」
　 1978 年、向山実物資料 A22-17-02
⑶ 向山洋一「６年１組学級経営案
　 （四代目）1978 年、向山実物資料
　 A22-19-01
⑷ 向山洋一『特別活動研究 1981 年
　 4 月号』明治図書、p.17-22

解説は手塚美和氏による。

１. 伝説の「四代目」学級経営案、完全
収録！

B4 用紙 19 枚――圧倒的な分量。
1978 年、若き向山洋一氏が記した「６

年１組学級経営案（四代目）」は、デビュー
作『斎藤喜博を追って―向山教室の授業実
践記』（昌平社、1979 年）に一部が収録
され、教育界に衝撃を与えた。

しかし、前掲書では紙面の制約から、そ
の全貌を知ることはできなかった。

本資料集では、ついにその全ページを初
公開する。

青年教師・向山の、学級担任としての「熱」
が、行間からほとばしる。

２.「学級経営」とは何か

「明治 45 年に『学級経営』という語が使
われて以来、固定的な定義は存在しない」
と向山氏はいう。

では、向山氏自身はどう定義したのか。

教育目標を達成させるために、
学級担任が意図的・創造的に行う
教育的作用（配慮）

さらに「経営」には「工夫してものごと
を行う」という含意もあると指摘する。
「学級経営」とは、単なる「管理」ではな
い。学級を創り出す教師の構想力そのもの
なのである。

本資料について
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● 向山洋一「学級経営案作成のために」1978 年、向山実物資料 A22-17-01
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● 向山洋一「学級経営案の構成」1978 年、向山実物資料 A22-17-02
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● 向山洋一「６年１組学級経営案」1978 年、向山実物資料 A22-19-01
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●４年児童『理科ノート』調布大塚小学校 1983.2.7　向山実物資料 A14-09-01-02
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●４年児童『理科ノート』調布大塚小学校 1983.2.7　向山実物資料 A14-09-01-02
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● 向山洋一『特別活動研究 1981 年 4 月号 No.162』明治図書、p.17-22
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こんなにも分厚い研究があって生まれてい
たことを知った。言葉では言い表せないほ
どの驚愕の厚みだった。

向山氏を知れば知るほどに、自分の視野
の狭さを知る。

向山氏が学級経営案の作成に本格的に
取り組み始めたのは、1978 年 3 月 30 日。
担任を終えた学年の春、次年度を迎える直
前のことである。さらに 1981 年 4 月には、

「学級経営案はどう書くべきか」という原稿
を執筆している。つまり、学級経営案づくり
は単なるクラスの計画ではなかった。学校
全体、ひいては日本の教育全体を見据えた
取り組みだったのである。

3．学校経営論との対話

冒頭に並ぶ参考文献の中に、伊藤和衛
『学校経営の近代化入門』（1963 年）が
あった。この近代化論は、宗像誠也との間
で「重層・単層構造論争」を巻き起こして
いる。当時、学校経営をめぐる状況は、合
理的な学校経営の諸条件の整備が十分と
は言えない状況にあり、憲法や教育基本法
に定める理念と現実との隔たりに最大の課
題があると考えられていた。そこで、学校
経営では、社会的効率が大切だと考えられ
ていた。これに対して、宗像は組織が階層
化されれば権限上の強弱関係がもたらされ
ると批判した。向山氏は、そうした議論す
べてを踏まえながら学級経営案に向き合っ

解 説

1．驚愕の厚み

今みなさんは、向山氏の圧巻学級経営案
をご覧になった後、どんなことを感じ、そし
て、何をしただろうか？

私は、初めて、経営案を見た時、その緻
密さと厚みに圧倒された。ただただ、圧倒
されるばかりだった。

それでも、ある年、私は、向山氏の学級
経営案をトレースして、自分の学級経営案
を書いたことがある。向山氏の圧巻学級経
営案の項目１つずつを、自分のクラスにあ
てはめていった。

学級経営案の中に、「学級目標を達成す
るための教育活動」がある。その１つとして

「すべての子どもに基礎的・基本的な学習
内容を保証する」を入れたのである。

保証する具体的な内容を 20 個列挙した。
もちろん、向山氏の学級経営案をベースに
書いた。書きながら、自分の弱さを感じた。

１つ書き、また１つ書くたびに、本当に
そこまでの学力をすべての子につけること
ができるのかと自問自答した。それは、自
分の教師としての気概の足りなさと対峙す
る時間だった。

2．日本の教育全体を俯瞰

今回の解説を書くにあたって、向山氏の
学級経営案の「資料」を読んだ。

あの圧巻の学級経営案。その背後には、

向山氏の視座に触れる圧巻の経営案
手塚 美和
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ていたのだろう。

4．教育課程をめぐる視点

資料の１つにあった大田区教育室長の言
葉が心に残る。これは、宗像誠也の民主化
の考えに通じる。

教育課程というものは、学校の諸活
動のプランです。「学校においては―
―この表現は主語がありません。つ
まり『みんなでつくるもの』なのです。
教師一人ひとりがつくり、校長が届
けるもの。教育課程をつくることは、
教師の最も大きな仕事の一つです。

学級経営案のプランを書いた 7 年後の
1985年。向山氏が教務主任として手がけた、
調布大塚小学校の教育課程。その編成の方
針が書かれたレジメには次のようにある。

１公教育の立場から、法令の定めに
従うとともに、学習指導要領の示すと
ころを基準とする。
２教育活動をしていく上での運営組
織を生かし、全教職員の十分な検討
によって編成する。
３児童・学校・地域の実情あるいは
学校教育の今日的課題を考慮して、
編成する。（4.5.6 と続く。以下略。）

向山氏の学級経営の解釈を土台に、学
校の教育課程が編成されていたことがわか
る。「学校の教育目標」は「学校教育の目標」
の強調点・留意点なのである。

5．学習指導要領の検討

「教育課程の編成は、教育内容を組織する
ことによって具体化される」向山氏は、学
級経営案においても、このことを具体的に
検討している。

私は、学級経営案を書く際に、学習指導
要領を確認したことがない。向山氏の場合
は、学習指導要領の単純な確認ではない。
昭和 43 年指導要領と昭和 52 年指導要領
を緻密に対比して検討している。

例えば国語。

・言語教育・作文教育・文学教育の
基盤として談話教育を重視。
・正確に話し、聞き取る力を育てる。

細部にわたるこの徹底ぶり。「なんという
緻密さだろうか」とため息をつかざるを得
ない。こうした検討の上に、各教科におけ
る指導上の留意点を書き、さらに、全ての
子どもに保証する学力が、別途書かれてい
る。「一人ひとりを大切にする」というのは、
簡単なことではない。向山氏のような具体
的な研究、検討、作業が必要なのである。
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